
Anexo 3 
 

Quadro de Indicadores 
 

3.1. Eixos Estratégicos 
 
 

Legenda das Metas 
 

 PDU  PDU + Plano de Ação  Excluídas  Concluídas 

 

Eixo Estratégico Objetivo Específico Meta Descrição da Meta Un. Peso 2011 2012 2013 2014 2015 2015 
1ºsem 

2015 
2ºsem Total 

Eixo Estratégico I : 
Expansão e 

Consolidação do 
Sistema Nacional de 
Ciência, Tecnologia e 

Inovação 

             

Linha de Ação : 
Fomento à 

Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação 

Programa 1 : Promover a 
prospecção, absorção, 

desenvolvimento e transferência de 
tecnologias da informação e da 

comunicação aplicadas ao 
tratamento e disseminação da 

informação científica e tecnológica  

1 Criar o portal OasisBr de revistas eletrônicas e repositórios 
brasileiros até o final de 2011. 

% 3 100 
(80) 

- 
(20) - - - - - 100 

Linha de Ação : 
Capacitação de 

Recursos Humanos 
para Pesquisa 

Científica, 
Tecnológica e 

Inovação 

Programa 2 : Desenvolver e 
conso lidar redes, grupos e projetos 
de pesquisa na área de ciência da 

informação e tecnologias de 
informação e comunicação 

aplicadas à ICT, assim como 
desenvolver novas estruturas de 

gestão da pes quisa e de P&D, como 
laboratórios e observatórios, 

desdobrando-os em linhas e áreas 
de pesquisa correspondentes à 

missão e objetivos do IBICT. 

2 

Criar a Rede Acadêmica Virtual que permita a troca de dados 
de pesquisas em andamento entre pesquisadores brasileiros, 

englobando todos os PPGCI no Brasil e pelo menos cinco 
instituições selecionadas no exterior através do laboratório de 

TI e redes de pesquisa, baseada no Programa de Pós-
Graduação em Ciência da Informação (PPGCI) e nas 

atividades do Centro de  Estudos Avançados em Ciência da 
Informação e Inovação (Cenacin), com condições técnicas e 
logísticas para o desenvolvimento e gestão da pesquisa até o 

final de 2015. 

% 2 20 20 20 20 20 - - 100 

  3 
Criar o repositório institucional de pesquisas do IBICT, como 
base de dados, para hospedar os resultados das pesquisas e 

os textos completos das mesmas e possibilitar maior 
% 2 20 

(100) 20 20 20 20 - - 100 



Eixo Estratégico Objetivo Específico Meta Descrição da Meta Un. Peso 2011 2012 2013 2014 2015 2015 
1ºsem 

2015 
2ºsem Total 

intercâmbio e divulgação entre instituições de pesquisa 
similares até o final de 2015. 

  4 Publicar cinco edições dos trabalhos dos colóquios de pós-
doutorado até o final de 2015. 

% 3 20 
(20) 

20 
(40) 

20 
(20) 

20 
(20) 20 - - 100 

  5 
Publicar, no site do IBICT, todos os trabalhos de pós-
doutorado produzidos no âmbito do Programa de Pós-

Doutorado em Ciência da Informação do IBICT, anualmente. 
% 1 20 

(40) 
20 

(40) 
20 

(20) 
20 

(20) 
20 
 - 20 100 

 

Programa 3 : Formação de 
competências, em nível nacional e 

regio nal, no uso e desenvolvimento 
de metodologias e tecnologias da 

informação e da comunicação para 
o tratamento e disseminação da 

informação científica e tecnológica  

6 

Realizar, no mínimo, três cursos de ensino a distância ou via 
web, e vídeoconferência em tópicos previamente identificados 
como de alta relevância para a reflexão no campo da ciência 

da informação e inovação até o final de 2015. 

% 3 20 
(50) 

20 
(20) 

20 
(20) 

 
20 
 

20 - 20 100 

  7 

Estudar a melhor alternativa para aprovação de um curso de 
mestrado profissional, conforme demandas e convênios 

interinstitucionais, visando a formar especialistas em ciência da 
informação e de acordo com o perfil de necessidades do 

mercado até o final de 2015. 
META EXCLUIDA 

% 3 10 10 10 20 50 - - 100 

  8 

Organizar, no mínimo, 12 seminários de pesquisa de curta 
duração utilizando professores visitantes bolsistas do MCT em 

assuntos inovadores para aprimorar a formação de 
professores e especialistas, até o final de 2015. 

Seminá
rios 3 4 

(4) 
2 

(6) 
2 

(2) 
2 

(2) 2 - - 12 

  9 

Obter o reconhecimento das ações do Centro de Estudos 
Avançados em Ciência da Informação e Inovação (Cenacin) 
objetivando fortalecer o programa de pesquisas e ensino em 

pós-graduação e pós-doutorado na Coordenação de Ensino e 
Pesquisa, Ciência e Tecnologia da Informação do IBICT, 
visando uma rede na América Latina até o final de 2015 

META A SER REFORMULADA. 

% 2 10 
(10) 20 20 20 30 - - 100 

  10 

Formar, no mínimo, 15 especialistas numa rede de inteligência 
sobre os novos movimentos da ciência da informação, por 
meio de estágios de pós-doutorado no IBICT abrangendo 

todos os aspectos modernos e inovadores nesse campo, até o 
final de 2015. 

Especia
listas 3 3 

(7) 3 3 3 
(3) 3 - 3 15 

  11 

Desenvolver, no mínimo, 10 projetos de pesquisa e colóquios 
dentro do Centro de Estudos Avançados em Ciência da 

informação e Inovação (Cenacin), com o objetivo de contribuir 
para melhorar o nível de conhecimento dos cientistas da 

informação, até o final de 2015. 
META EXCLUÍDA 

Projeto
s 3 - 25 25 25 25 -  100 



Eixo Estratégico Objetivo Específico Meta Descrição da Meta Un. Peso 2011 2012 2013 2014 2015 2015 
1ºsem 

2015 
2ºsem Total 

  12 

Desenvolver e implantar, no mínimo, quatro cursos em ensino 
a distância (EAD) sobre produtos e processos atuais em 

ciência da informação, até o final de 2015. 
META EXCLUÍDA 

Cursos  3 - - 1 1 2 - - 4 

  13 

Criar e gerenciar as atividades da Biblioteca Referencial 
(BIRE) visando uma informação preferencial virtual dirigida aos 

pesquisadores do Cenacin e do programa de pós-doutorado 
até o final de 2015. 
META EXCLUÍDA 

% 2 20 20 20 20 20 -  100 

  14 
Garantir a participação do IBICT nas seções da Associação 

Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) dedicadas a assuntos 
de ciência da informação para tratar de normas e padrões. 

% 1 20 20 20 20 20 - 20 100 

Linha de Ação : 
Gestão Política e 

Administração dos 
Programas de 

Ciência e Tecnologia  

Programa 4 : Organizar e dissemi nar 
informações para auxiliar a gestão 
de ciência, tecnologia e inovação 

15 
Aplicar a metodologia de avaliação de produtos e serviços nos 
itens “Liinc em Revista”, APL Mineral, Mercado de Trabalho e 

SBRT, até o final de 2011. 
% 2 100 

(100) - - - - - - 100 

  16 

Realizar um estudo de viabilidade de aprimoramento dos 
produtos e serviços do IBICT com as coordenações 

responsáveis, a partir da avaliação realizada junto aos 
usuários, até o final de 2011. 

% 2 100 
(100) - - - - - - 100 

  17 

Adequar os produtos e serviços do IBICT (Portal do IBICT, 
CCN, Comut, BDTD, Biblioteca do IBICT, Revista Ciência da 

Informação, Revista Inclusão Social, SEER, ACV, Portal 
CanalCiência, APL Mineral, Mercado de Trabalho, Liinc em 
Revista e SBRT) às reais necessidades de seus usuários, a 

partir da avaliação realizada de 2008 a 2011, até o final 2015. 

% 2 10 20 
(20) 

20 
(14) 

20 
(10) 30 - 30 100 

  18 
Mapear a infraestrutura de informação disponível no Brasil 

para atender às demandas de informação nos grandes temas 
nacionais até o final de 2011. 

% 3 100 
(30) 

- 
(70) - - - - - 100 

  19 Identificar e inserir o IBICT, na discussão de pelo menos, sete 
maiores temas nacionais até o final de 2015. 

% 3 - - - 
(40) - 100 - 100 100 

Eixo Estratégico II: 
Promoção da 
Inovação nas 

Empresas 

             

Linha de Ação : Apoio 
à Política Industrial 

Programa 1 : Desenvolver ações de 
integração entre provedores de 

informação tecnológica 
20 

Articular e desenvolver o Projeto Estruturação da Rede de 
Intercâmbios de Inventários do Ciclo de Vida da Economia 
Brasileira, em consonância com o Programa Brasileiro de 

Avaliação do Ciclo de Vida (ACV), até o final de 2011. 

% 3 100 
(100) - - - - - - 100 

  21 Implantar o banco de dados de Inventários de Ciclo de Vida de 
Produtos da Indústria Nacional, em consonância com o 

% 3 30 
(30) 

70 
(70) - - - - - 100 



Eixo Estratégico Objetivo Específico Meta Descrição da Meta Un. Peso 2011 2012 2013 2014 2015 2015 
1ºsem 

2015 
2ºsem Total 

Programa Brasileiro de Avaliação do Ciclo de Vida (ACV), até 
o final de 2012. 

 

Programa 2 : Contribuir para o 
estabelecimento de políticas de 

informação tecnológica para 
disseminação e transferência de 
tecnologias aos empresários e 

empreendedores e estimular o uso 
de padrões e metodologias entre 

provedores de informação 
tecnológica 

22 Implementar a Ontologia em Avaliação do Ciclo de Vida (ACV)  
até o primeiro semestre de 2011 

% 2 100 
(100) - - - - - - 100 

  23 Desenvolver o Manual de Elaboração de Ontologias até o final 
de 2015. 

% 2 10 
(30) 

 
20 

 

20 
(20) 

20 
(50) 30 - - 100 

  24 Desenvolver a Ontologia em Inclusão Digital até o final de 
2013. 

% 2 20 
(20) 

30 
(30) 

50 
(50) - - - - 100 

Eixo Estratégico III : 
Pesquisa, 

Desenvolvimento e 
Inovação em Áreas 

Estruturantes para o 
Desenvolvimento 

             

Linha de Ação : 
Cooperação 
Internacional 

Programa 1 : Fortalecer e ampliar a 
cooperação internacional, visando 
ao estabelecimento de parcerias 
estratégicas para dar suporte aos 
programas prioritários do IBICT 

25 Elaborar Programa de Cooperação Internacional até o final de 
2011. 

% 1 100 
(90) 

- 
(10) - - - - - 100 

  26 Concluir um mapeamento do novo Programa de Cooperação 
Internacional, até o final de 2015. 

% 1 20 20 
(40) 

20 
(20) 

20 
(20) 20 - 20 100 

  27 
Transferir para o IBICT as atividades, o acervo e as bases de 

dados do projeto B.Bice que atualmente se encontra na 
Universidade de Brasília (UnB) até o final de 2012. 

% 2 50 50 
(50) 

- 
(50) - - - - 100 

Eixo Estratégico V: 
Ciência, Tecnologia 
e Inovação para o 
Desenvolvimento 

Social 

             

Linha de Ação : 
Difusão e 

Popularização da 
Ciência 

Programa 1 : Promover o registro e 
disseminação da produção 

científica e tecnológica brasileira 
28 

Reestruturar o serviço de hospedagem de revistas na 
Incubadora de Revistas que utilizam o Sistema Eletrônico de 
Editoração de Revistas (INSEER) e a nova versão Portal do 

SEER até o final de 2012. 

% 3 50 
(20) 

50 
(50) 

- 
(30) - - - - 100 

  29 Publicar o conjunto de informações referente a oito inventários % 3 100 - - - - - - 100 



Eixo Estratégico Objetivo Específico Meta Descrição da Meta Un. Peso 2011 2012 2013 2014 2015 2015 
1ºsem 

2015 
2ºsem Total 

de ciclo de vida oriundos do projeto SICV-Brasil até o final de 
2011. (Diesel) 

(35) (50) 

  30 
Construir um portal novo, com tecnologia CMS (Sistema de 

Gerenciamento de Conteúdo), para o portal CanalCiência, até 
2011. 

% 3 100 
(100) - - - - - - 100 

 

Programa 2 : Promover o acesso ao 
documento primário, impresso ou 
eletrônico, por meio da comutação 

bibliográfica, empréstimo 
bibliográfico e outras formas de 

obtenção de cópias de documentos  

31 Implementar um serviço de informação para uso conjunto do 
Comut e do CCN até o final de 2012. 

% 2 50 50 - - - - - 100 

  32 Unificar os catálogos de bibliotecas, do CCN e do Bibliodata 
para busca centralizada da Rede Comut até o final de 2015. 

% 1 10 
(20) 20 20 

(20) 20 30 - 30 100 

  33 Implementar o curso a distância do SEER até o final de 2011. % 3 100 
(100) - - - - - - 100 

  34 Realizar, pelo menos, 15 cursos para editores de revistas 
técnico-científicas brasileiras até o final de 2012. 

% 2 40 
(40) 

60 
(60) - - - - - 100 

 

Programa 3 : Promover o registro 
das publicações periódicas 

brasi leiras no sistema internacional 
de identificação de publicações 

seriadas 

35 

Implementar um sistema de acesso aos dados dos títulos 
brasileiros cadastrados no Centro Internacional do ISSN até o 

final de 2012. 
META EXCLUÍDA 

% 1 50 50 - - - - - 100 

Linha de Ação : 
Tecnologias 

Apropriadas / 
Tecnologias Sociais 

Programa 4 : Promover o acesso 
livre às soluções tecnológicas aos 

empreendedores, micro e peque nos 
empresários por meio de 

repositórios digitais 

36 Melhorar a base CCN para o gerenciamento e atendimento à 
demanda externa em Rede até o final de 2013. 

% 1 30 
(30) 30 40 

(40) - - - - 100 

  37 
Criar serviços agregados ao Latindex acessíveis no Portal do 

IBICT, até 2014. 
META EXCLUÍDA 

% 1 25 25 25 25 - - - 100 

Linha de Ação : 
Inclusão Digital 

Programa 5 : Contribuir para a 
inserção de comunidades excluí das 

na sociedade da informação 
38 

Transferir metodologia do Projeto MID para, no mínimo, os 
Estados do Ceará, Pará e Tocantins, até o final de 2015. 

META EXCLUÍDA 
Estado 3 1 - 1 - 1 - - 3 

  39 
Implantar, pelo menos, uma comunidade de prática com as 
equipes dos estados e municípios que poderão alimentar o 

MID, até o final de 2015. 
% 2 - - 

(1) - - 100 - - 100 

  40 Aplicar duas pesquisas de inclusão digital com abrangência 
nacional, em 2013 e 2015. 

% 3 - - 50 - 50 - 50 100 

  41 Publicar estudos sobre Ontologia de Inclusão Digital até o final 
de 2015. 

% 1 - - - - 100 - 100 100 

  42 Implantar o Repositório de Inclusão Digital até o final de 2015. % 1 20 
(20) 

20 
(40) 

20 
(40) 20 20 - - 100 



3.2. Diretrizes de Ação 
 
 

Diretrizes de Ação  Meta Descrição da Meta Unid. Peso 2011 2012 2013 2014 2015 2015 
1ºsem 

2015 
2ºsem 

Total 

DIRETRIZES ADMINISTRATIVO-FINANCEIRAS E METAS             

RECURSOS HUMANOS             

Diretriz 1: Estabelecer uma política de RH própria para o 
IBICT 43 Elaborar e implementar o plano de treinamento e 

capacitação do IBICT até o final do 1º semestre de 2011. 
% 1 100 - - - - - - 100 

GESTÃO ORGANIZACIONAL             

Diretriz 1: Promover a modernização administrativa e 
organizacional do IBICT 44 

Revisar a estrutura organizacional do IBICT com a 
proposição de novo regimento interno orientado para 

adequá-lo às prioridades estratégicas definidas no PDU 
2011-2015, até o final do 1º semestre de 2011. 

% 3 100 
(90) 

- 
(10) - - - - - 100 

 45 
Estruturar a atividade de modernização administrativa no 

âmbito do IBICT, articulada com o processo de planejamento 
central do Instituto, até o final de 2011. 

% 3 100 
(100) - - - - - - 100 

 46 

Realizar o mapeamento de todos os fluxos administrativos e 
técnico-operacionais no âmbito do IBICT, visando à sua 

inserção no SIGTEC, até o final de 2011. 
Decidiu-se pela não implantação do SIGTEC, em discussões 

retomadas em 2014 

% 3 100 
 - - - 

(50) - - 50 100 

 47 

Elaborar o Plano de Modernização Administrativa (PMI) do 
IBICT, tendo como objetivo a sua implementação com base 
nas prioridades definidas pela alta direção, até o final do 1º 

semestre de 2012. 

% 2 - 100 - - 
(50) - - 50 100 

Diretriz 2 - Implantar mecanismos e instrumentos de  
gestão administrativa e operacional que agilizem os  

processos de aquisição de materiais e contratação d e 
serviços no IBICT  

48 

Reestruturar a Divisão de Material e Patrimônio do IBICT, 
com ênfase nas áreas de compras e de licitações, dotando-a 

de modernos procedimentos e instrumentos técnicos, 
operacionais e gerenciais para responder aos desafios 

impostos pela expansão das atividades do IBICT, até o final 
de 2011. 

% 2 100 
(100) - - - - - - 100 

 49 

Implantar o formulário eletrônico para elaboração e 
padronização dos Termos de Referência (TRs) ou Projetos 

Básicos gerados pelas demandas de aquisição de materiais / 
contratação de serviços no âmbito do IBICT, até o final do 1º 

semestre de 2011. 

% 3 100 
(100) - - - - - - 100 

 50 
Implantar o SLA - Service Level Agreement (Acordo de 
Níveis de Serviços) em todos os contratos gerados no 

âmbito do IBICT até o final de 2012. 
% 1 60 

(60) 
40 

(40) - - - -  100 

Diretriz 3: Estabelecer um programa de divulgação d as 
atividades do Instituto em nível nacional e interna cional  51 Elaborar um projeto de marketing institucional para o IBICT 

até o final de 2011. 
% 3 100 - 

(50) 
- 

(50) - - - - 100 



Diretrizes de Ação  Meta Descrição da Meta Unid. Peso 2011 2012 2013 2014 2015 2015 
1ºsem 

2015 
2ºsem 

Total 

 52 Implantar o projeto de marketing institucional do IBICT até o 
final de 2015. 

% 3 - 
(10) 

10 
(20) 

20 
(20) 

30 
(30) 50 - 30 100 

Diretriz 4: Propor estudo de viabilidade da criação  de uma 
estrutura própria de editoração para a ciência e te cnologia  53 Desenvolver estudo de viabilidade para criação de uma 

fundação editorial para o Sistema MCT até o final de 2012. 
% 3 100 - - - - - - 100 

Diretriz 5: Operacionalizar o Subsistema Integrado de 
Atenção à Saúde do Servidor (SIASS) ao Programa 
Qualidade de Vida e Saúde no Trabalho do IBICT. 

54 Inserir o IBICT em uma unidade do SIASS, até o final de 
2011. 

% 3 100 
(100) - - - - - - 100 

 55 Treinar pelo menos dois servidores do IBICT para alimentar 
o sistema SIASS no Siape até o final de 2011. 

% 3 100 
(100) - - - - - - 100 

INFRAESTRUTURA             

Diretriz 1 - Garantir a segurança e a integralidade  das 
informações geradas no âmbito do IBICT 56 

Implantar o plano de segurança para garantia da 
integralidade e confiabilidade dos dados e sigilo no acesso 

às informações no âmbito do IBICT, até o final de 2013. 
% 3 40 

(40) 
40 

(40) 
20 

(20) - - - - 100 

 57 

Implementar, no âmbito do IBICT, padrões operacionais 
básicos para engenharia de software (frameworks, 

ferramentas, metodologias, documentação técnica etc.), em 
consonância com as diretrizes e recomendações contidas no 

Plano de Segurança da Informação a ser implantado no 
Instituto, até o final de 2013. 

% 3 100 
(50) - - 

(50) - - - - 100 

 58 

Revisar os padrões operacionais básicos para engenharia de 
software, de forma a mantê-los permanentemente 
atualizados e referenciados nas novas tecnologias 

disponibilizadas pelo mercado, anualmente. 

% 3 20 
(20) 20 20 

(20) 
20 

(10) 20 - 20 100 

Diretriz 2 - Adequar e modernizar a estrutura da CG TI para 
responder aos novos desafios colocados pela expansã o 

das atividades do IBICT 
59 

Adequar a infraestrutura do DataCenter para dar suporte às 
atividades finalísticas do IBICT, no tocante à produção e 

disseminação da informação, até o final de 2015. 
% 3 30 

(30) 30 20 
(70) 10 10 - - 100 

 60 
Revisar o PDTI - Plano Diretor de TI do IBICT anualmente, 
tendo como base as metas propostas e revisadas pelo PDU 

2011-2015. 
% 3 20 20 

(40) 
20 

(20) 
20 

(20) 20 - 20 100 

 61 

Estabelecer intercâmbio com, no mínimo, duas instituições, 
nacionais ou internacionais, que invistam no 

desenvolvimento ou desenvolvam tecnologias de TI para 
suporte à ciência da informação, até final de 2011. 

% 2 100 
(50) - - 

(50) - - - - 100 

 62 

Capacitar, sistemática e continuamente, todos os servidores 
da área de TI, visando à atualização tecnológica e à 

incorporação de novos conhecimentos disponibilizados pelo 
mercado. 

% 3 20 
(20) 

20 
(20) 

20 
(20) 

20 
(20) 20 - 20 100 

 
 

 
3.3 Projetos Estruturantes 



 
 

Projetos Estruturantes Meta Descrição da meta Unid. Peso 2011 2012 2013 2014 2015 
2015 
1ºsem 

2015 
2ºsem Total 

PROJETOS ESTRUTURANTES INSTITUCIONAIS             

Projeto Estruturante 1: Construção da Rede Nacional  de 
Preservação Digital 63 

Desenvolver política de preservação digital da rede nacional 
de preservação digital de publicações técnico-científicas até 

o primeiro semestre de 2011. 
% 3 100 

(100) - - - - - - 100 

 64 Criar a infraestrutura tecnológica necessária para a 
preservação das publicações científicas até o final de 2011. 

% 3 100 - - 
(50) - - - - 100 

 65 Implantar a Rede Nacional de Preservação Digital até o final 
de final de 2012. 

% 3 - 100 - 
(10) - - - - 100 

 66 Integrar a Rede Nacional de Preservação Digital à iniciativa 
LOCKSS Internacional até o final de 2013. 

% 3 - - 100 
(100) - - - - 100 

 


